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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya
da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag
ve hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki soziinde vurguladigi “egitim” de ancak
planlt bir egitimdir. Bu nedenle Vakifbank Atatiirk Ortaokulu olarak 2024 — 2028 yillar
arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Vakifbank Atatiirk Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikce artan bilgi
arayisin1  karsilayabilmek igin egitim, Ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢ozlim ireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Vakifbank Atatlirk Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirlenecek amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Kuruluna ve uygulanmasinda
yardime1 olacak tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Okul Miidiiri

Fikret YAVUZ
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TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak, akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orglin ve yaygin egitim kurumlarinda
siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar: (DYK)

Resmi ve 6zel Orglin egitim kurumlarina devam eden Ogrenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri orglin egitim miifredatindaki derslerle
sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlart ogrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul- Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak érgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi diger gruplara gore egitiminde ve
istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim Tanillama

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel Ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi,
psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan Ogrenci ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve ogretme firsatlarini yakalamalari
ve Ogrenmenin smif duvarlarmi agmasmi saglamaya yonelik egitsel dijital igerik
ambaridir.



Uzaktan Egitim
Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz bicimde
bireylerin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yada Orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis yada bu kademeyi tamamlamis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve Kkiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu egitim anlayisi
kapsaminda sunulan, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii
ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren
genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlara gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde
olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz
hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.



I. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan

tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Fikret YAVUZ Okul Miidiirii  [Ozlem EKICI KIZILIRMAK Ogretmen
Tanju CELIK Miidiir Yardimcisi [Zeliha YUCEL Ogretmen
Alper ARSLAN Ogretmen Nevin KUCUKENEZ Ogretmen
Zeynep KAYMAKCI Ogretmen Ebru GUNAYDIN Ogretmen
Mustafa Aykut ACAR Okule:;LeaEllrhgl Ugur ZENGIN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile basladi. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvim kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalart yapildi ve durum analizi asamasinda paydaslarin plan
stirecine aktif katilimi1 saglanarak; paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapildi.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimi ile ilgili okulun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlendi. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagida
belirtilmistir.



II. BOLUM
STRATEJIK PLAN DURUM ANALIZI



Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

1.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1977 yilinda egitim G6gretime baslayan okulumuz 2000 yilinda
Vakifbank tarafindan yapilan yeni binasina tasinarak Vakifbank Atatiirk Ilkogretim Okulu adin1
aldi. Ayn1 yilin eyliil ayinda eski okul binamiz pansiyon yapilarak yatili okula doniistiiriildii.

2012-2013 egitim O6gretim yilinda getirilen 4+4+4 kesintisiz egitim ile okulumuz
ilkokul ve ortaokul olarak iki kademeye ayrilmistir.

2014/2015 yili eyliil ayinda okulumuz pansiyonu kapatilmistir.

2016/2017 Egitim Ogretim yilindan itibaren okulumuzdan Ilkokul bdliimii ayrilarak
Ortaokul olarak egitim dgretime devam etmektedir.

Su anda 285 Ortaokul 6grencisinin egitim gordiigli okul binamiz bir ana bdliimden
olusmaktadir.

Kurumun Yapisi:

Vakifbank Atatiirk Ortaokulu, 1 Miidiir, 1 miidiir Yardimcis1, 1 Memur, 37 Ogretmen,
6 Hizmetli ile egitim 6gretim hizmeti vermektedir. Okulumuz Memduhiye Mahallesi, Karsiyaka
Mabhallesi, Degirmentistii Mahallesi ve Tasima kapsamina alinan mahallelerden 6grenci almakta
olup, toplam 285 6grencimiz bulunmaktadir.

Okulumuzun 1680 metrekare kullanim alani olan bir binadan olusmaktadir. Okulun
finansman kaynaklar1: Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirsever katkilaridir.

1.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 — 2024 donemi stratejik planinda ulagsmak istedigimiz hedeflere ¢ok
biliyiik 6lgiide ulasildi. Okul imkani yetersizlikleri, ¢evre sartlarinin olumsuzluklar1 ve
miidahale edilemeyen durumlar sebebiyle planlanan hedeflerin  bir kismi
gergeklestirilemedi. Gegen donem ki stratejik planda karar verilen hedeflere % 80
oraninda ulasildi. 2024 -2028 donemi stratejik plan hedefleri, donemin gerekli kildigi
giincel egitim sistemine uyarlanarak, cevre, okul yapisi, 0grenci portfoyli acisindan
degerlendirme yapilarak uygun hedefler belirlendi.



1.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yirirliige giren
Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’'ne goére Milli Egitim
Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanlhigi 11 Ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile
olusturulmus bulunan ve Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak
yiiriitmekle gérevli olan 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorevleri ve uygulama birimleri
sunlardir:
1.0kul oncesi, ilk ve orta 0gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan tasarlanmis olan egitim ve d6gretim
programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 0gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek ve denetlemek.
2.Egitim ve Ogretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore glincellenmesini gelistirmek amaciyla dnerilerde bulunmak.
3.Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢imde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla

Milli Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi
sonucunda goriis ve Onerilerini bildirmek.
4.Egitime erisimi kolaylagtiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in
onerilerde bulunmak.
5.Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve stratejiler
uygulamak ve uygulanmasin1 koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in Onerilerde
bulunmak.
6.0zel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli
Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanan o6zel egitim ve Ogretim programlarinin uygulanmasini
koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanlig1 adina yiiksekdgretim kurumlari digindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin
acilmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek.

8.Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is ve
islemleri yliriitmek.

9.Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.



Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve 0gretim programlarini, uygulamak, giincellemek;
Ogretmen ve dgrencilerin egitim ve d6gretim hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek ve denetlemek,

INo’lu Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (CBK)’nin On
Birinci Boliimii 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi (a)
bendi

Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri
okul idarelerince ve ilkdgretim miifettislerince aragtirilarak
devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine
calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig: takdirde
durum, kodylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere
bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul
idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her sathasinda devam
eder.

222 Sayili [kdgretim ve
Egitim Kanunu (Md.53)

Egitim ve 0gretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve
stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincelleyerek gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci
Bolumi 301°inci maddesi
1’inci fikras1 (b) bendi

Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin gerekle- riyle uyumlu bicimde giincel
teknik ve modeller 15181n- da tasarlamak ve gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci
Bolimu 301’inci maddesi
1’inci fikrasi (c) bendi

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina
alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci
Boliimi 301°inci maddesi
1’inci fikrasi (¢) bendi

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen
diger kesimlerinin egitime katilimin1 yayginlagtiracak politika
ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci
Bolimu 301°inci maddesi
1’inci fikrasi (d) bendi

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarini tasarlamak,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci
Bolimu 301°inci maddesi
1’inci fikrasi (e) bendi

Yiiksekogretim kurumlar: disindaki egitim ve 6gretim
kurumlarin1 agmak, acilmasina izin vermek ve denetlemek

1 No’lu CBK’nin On Birinci
Bolimi 301°inci maddesi
1’inci fikrasi (f) bendi

Yurt disinda ¢alisan veya ikamet eden Tiirk vatandaglarinin
egitim ve 0gretim alanindaki ihtiyag ve sorunlarina yonelik
calismalari ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde
yiiriitmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci
Bolimu 301°inci maddesi
1’inci fikrasi (g) bendi

Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca
acilan orgilin ve yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin
denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini
hazirlamak

1 No’lu CBK’nin On Birinci
Bolimu 301°inci maddesi
1’inci fikrasi (h) bendi




1.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Havza ilce Milli Egitim Miidiirliigii’ne Bakanligimiz tarafindan verilen gérevlerin
tespit edilmesi ic¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Havza Vakifbank Atatiirk
Ortaokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin  stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Havza Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 temel kaynak kabul edilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {iizere iist politika
belgeleri Bakanligimiz tarafindan 15.10.2018 tarihinde miidiirliiglimiize gonderilen
belgelerden olusmaktadir. Bu belgeler ve midiirligiimiizii ilgilendirdigini
diistindiigiimiiz belgeler stratejik plan ekibimizle ayrica incelenmis ve Vakifbank
Atatiirk Ortaokulu Miidirliigli  Stratejik Planinin amag, hedef ve performans
gostergelerine uygun olarak gelistirilen eylem planlarinda uygulanabilir olanlarina
yer verilmistir. Midirliigiimiizce incelenen st politika belgeleri su sekildedir:

1. Kalkinma Planlar1 (MEB 11. Kalkinma Politika Onerileri)

2. Orta Vadeli Programlar

3.2023 Y1l Cumhurbagkanlig: Yillik Programi

4. Cumhurbaskanlig Yiiz Giinliik Icraat Progran

5. Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

6. MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

7. Milli Egitim Kalite Cercevesi

8. Samsun MEM 2024-2029 Stratejik Plan1

9. Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

10. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

11. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2019-2023)

12. Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2019-2023)

13.Havza llge MEM 2024-2028 Stratejik Plan1

14. Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

15. Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

16. Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

17. Stratejik Planlama Yo6netmeligi (26.02.2018)

18. MEB Istatistikleri (2023-2024)

19. MEB 2023 Y1l Biit¢ce Sunusu MEB 20224 Y1l Faaliyet Raporu



Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

+ Kalkinma Planlari
* Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar
* Cumhurbagkanlig1 Yillik
Programlari

* MEB 2019-2023 Stratejik Plani
* Milli Egitim Sira Kararlar

« Ogretmen Strateji Belgesi

» iklim Degisikligi Eylem Plan

* Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
« Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem
Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planm

* Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plani

* 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1
Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* 2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

1.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Okulumuzda her y1l diizenli olarak okul gezileri yapilir.
Okul piknigi yapilir.

Sportif faaliyetler

Okulumuz futbol, voleybol ve masa tenisi miisabakalari
diizenlenmektedir. Okul sporlar1 kapsaminda ilgemizde ve
ilimizdeki miisabakalara katilim saglanmaktadir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okulumuzda Miinazara etkinlikleri, siir, kompozisyon ve
resim yarismalari diizenlenmektedir. Il ve ilgede

diizenlenen kiiltiirel etkinliklere katilim saglanmaktadir.
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Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Idarecilerimiz ve dgretmenlerimiz yerelde ve ulusal
diizeyde diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerine katilim
saglamaktadir.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul —Aile birligi toplantilart mevzuata uygun bir sekilde
yapilmaktadir. Okulumuzun ihtiyag¢lart bu toplantilarda
gOriisiiliip karara baglanmaktadir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin kisisel, sosyal, bedensel ve akademik olarak
biitiinsel gelisimlerini saglayacak ortamlar
olusturulmaktadir.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Olgme degerlendirme ¢alismalart MEB simav
yonetmeligine uygun bir sekilde yapilmaktadir. 8. Siiflara
yonelik LGS smavina yonelik ¢aligmalar ve smavlar
yapilmaktadir.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarmin fiziksel 6zellikleri iyilestirilmistir.
Her sinifta etkilesimli tahta bulunmaktadir. Ogretim
materyali olarak eksigimiz yoktur.

Ders disi faaliyetler

Gezi etkinlikleri yapilmaktadir.

1.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL _
MUDURU

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Tablo: 5 Okul/Kurum i¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Anasinifi: 34 Ogrenci
5. smiflar: 60  Ogrenci
6.smiflar: 45 Ogrenci
7. stiflar: 68 Ogrenci
8. siniflar: 61 Ogrenci

Akademik bagar1 verileri

2022/2023 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzda sinif tekrarina
kalan 6grenci yoktur. Basar1 % 100 saglanmistir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

52 6grencimizin lisansi bulunmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl1 bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 2 idareci, 32 6gretmen ve 1 memur bulunmaktadir

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime
katilma oranlari

%100 oraninda katilim saglanmuistir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane
vb.) dair verileri icermelidir. Okulun fiziki yapis1 6grenmeleri
olumlu yonde etkilemektedir. Miizik smifi, GoOrsel sanatlar
siifi, Bilgisayar labaratuari, Kodlama Smifi, destek egitim
odas1 bulunmaktadir.
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2.7.1. insan Kaynaklar

MUDUR
FIKRET YAVUZ

Miudir Yrd.
Komisyonlar / TANJY CELIK \

Kurullar
Rehber Ogret.

Memur OZLEM EKicI Okul-Aile Birligi

ATILLA SUER KIZILIRMAK
Tiirkge-Sosyal Matematik-Fen Beden Miizik Resim Din- Bilisim
NiHAL DiKici ZEYNEP KAYMAKCI EDIP COBAN ZELIHA YUCEL
HUSEYIN KARA EBRU GUNAYDIN OGUZHAN AKIL EROL SAHIN
OZKAN CELIK CEM CAM NURIYE AKTURK MAHIDE TOKOGLU
SADIYE MEHTAP ALPER ARSLAN ARSLAN AKYUZ
ALTUN UGUR USTA
ONDER DOGAN NEVIN KUCUKENEZ
UGUR ZENGIN ELIF ACIS

2.7.2. insan Kaynaklan

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasini
saglamak i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine
yardimci olur ve dolayl olarak 6grenci bagarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar
yonetimi Ogretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ige alimi, egitim ve
motivasyonu gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, insan Kaynaklari ydnetimi egitimin bireylerin
bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en tist diizeye
cikarmalarina yardimeir olmak, Ogrencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin
toplumsal degerleri gdzetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida
bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmek amaclarina hizmet etmektedir. Kurumlarda
insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi a¢isindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri D % 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi | Katildig1 Y1l Belge No
Fikret YAVUZ Miidiir Calisanlarin Is Sagligi ve 2023 20235505

giivenligi 03
Tanju CELIK Miidiir Dokiiman Yo6netim Sistemi 2022 202255012
Yardimcisi U
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yih
1-3 Y1l 0
4-6 Y1l Tiirkce X 4 4
Okul 6ncesi X 4
Beden Egitim X S
Ozel Egitim X 7l
7-10 Y1l DKAB X 9 S
DKAB X 7
Ingilizce X 10
Bilisim Tek. X 3
Gorsel sanatlar X 3
11-15 Y1l Fen Bilimleri X 12
Miizik X 11 17
Fen Bilimleri X 12
Fen Bilimleri X 13
Matematik X 13
Matematik X 11
Matematik X 12
Matematik X 12
Tiirkce X 15
Tiirkce X 15
Tiirkce X 15
Tiirkce X 11
Okul 6ncesi X 14
Ozel Egitim X 13
Ingilizce X 12
Rehberlik X 11
Sosyal Bililer X 13
16-20 Matematik X 16 3
Tiirkce X 17
Beden Egitim X 16
20 ve lizeri Sosyal Bililer X 25 1

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil i¢erisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM |1
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Brangi Katildig1 Cahsmanin Adi| Katildig1 Yil| Belge No
NADIRE BILGIN INGILIZCE [TEMEL iS SAGLIGI VE 2023 2023550503
AKTAS GUVENLIGI
NURIYE AKTURK GORSEL HIJYEN EGITIMI SEMINERI 2024 2024981262

SANATLAR
OGUZHAN AKIL BEDEN IACIL DURUM EKIPLERI 2024 2024550263
EGITIMI SEMINERI
ELIF ACIS FEN FATIH BPROJESI ET. SINIF 016 2016000168
BILIMLERI [YONETIMI
OZLEM EKICI REHBERLIK (OBM EGITIMI 2023 2023551023
KIZILRMAK
SADIYE MEHTAP TURKCE  [TEMEL IS SAGLIGI VE 2023 2023550503
ALTUN GUVENLIGI
NEVIN KUCUKENEZ  |[FEN 'WEB2 ARACLARI 2021 2021000137
BILIMLERI
ZEYNEP KAYMAKCI |[MATEMATI (OGRETMENLIK 2023 2023008631
K UYGULAMASI
SANISMANLIGI KURSU
NIHAL DIKIicCi TURKCE  |OKUL KULTURUNUN 2023 2023003856
GELISTIRIKLMESI
HUSEYIN KARA TURKCE  |OZEL YETENEKLI 2023 2023003870
OGRENCILERIN AYIRT EDICI
OZELLIKLERI SEMINERI
MEVLUT ARSLAN INGILIZCE |COCUKLARDA 2022 2022000760
SORUMLULUK GELISTIRME
EGITIMI
UGUR ZENGIN SOSYAL ILKYARDIM EGITIMI 2023 2023550367
BILGILER [SEMINERI
ONDER DOGAN SOSYAL ISG 2023 2023550503
BILGILER
CEM CAM MATEMATI [ISG 2023 202350503
K
EROL SAHIN DKAB BAGIMLILIKLA MUCADELE 023 2023001336
EGITIMI
OZKAN CELIK TURKCE  |OKUL KULTURUNUN 2023 2023003856
GELISTIRIKLMESI
UGUR USTA FEN BAGIMLILIKLA MUCADELE [2023 2023001336
BILIMLERI [EGITIMI
OMER OZTURK OZEL BAGIMLILIKLA MUCADELE [023 2023001336
EGITIM EGITIMI
ALPER ARSLAN MATEMATI [TURK MITOLOJISININ ONEMI 2023 2023002450
K
HAVANUR VAROL TURKCE  [PROJE DANISMANLIGI 2020 2020000307
SEMINERI
MAHIDE TOKOGLU | DKAB DEGERLER EGITIMI 2020 2022001577

SEMINERI
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Girevi Erkek - Egitim | Hizme Tool
orevi rke adin Durum | t Yils oplam
u
1 Memur X Lise 20
2 Hizmetli X lise I3
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul
/Kurum
Mudiira

1.Okulun;elektronik yazigsmalar dahil Dokiiman Yonetim Sistemi tiim|
yazisma,gelen- giden evrak kayit islerinin diizenli olarak ytiriitiilmesini
saglamak.

2.Toplant1 islerini yiiriitmek.

3.0kul-Aile Birligi Islemlerini yiiriitmek. Tefbis is ve islemlerini
yiiriitmek.

4.Mebbis ve e-okul islerinin diizenli yiiriitiilmesini takip etmek.
5.Hizmetici egitim faaliyetlerini yliriitmek.

6.Okulun tertip diizen ve isleyisini saglamak ve yiiriitmek.

7.Tasima Islerinin diizenli yiiriitiilmesini takip ve kontrol etmek.

8. Okulun Tasiir Mal islemleri ile ilgili tiim iglerinin takibi ve usuliine
uygun yapilmasini saglamak

9.0kul faaliyetlerinin tanitim isleri,o kul sitesi, basin yayin isleri, sosyal
yardimlar vs. yliriitiilmesini saglamak.

10.S1nav Islerini koordine etmek.

11.0gretmen-6grenci,personel, tertibi,diizeni ve disiplin isleri.

12.Y1llik ¢aligma programlarinin uygulanmasini takip etmek.

13.0kul dis1 faaliyet, etkinlik yarigsma, proje vb. islerinin yiiriitiilmesi,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler spor faaliyetleri ¢alismalarinin yapilmasini
saglamak.

14.Teftis-denetim isleri.

15.Miidiir Yardimecisi,0gretmen ve personellerin devam takibini yapmak.
16.Diger tiim islemlerin diizenli yliriimesini kontrol etmek ve saglamak.

Miidiir Yardimeisi

1.Okulun;elektronik yazismalar dahil Dokiiman Yonetim Sistemi tiim|
yazigma,gelen- giden evrak kayit islerinin diizenli olarak yiiriitmek ve
okulun desimal dosya sistemini tutmak.

2.0kulumuz ile ilgili her tiirlii istatistiki bilgileri ve diger islerle ilgili
cizelgeleri hazirlamak.

3.0grenci isleri ile ilgili yazigmalari diizenli olarak yapmak ve ilgili
belge ve dosyalari tutup titizlikle

dosyalamak ve muhafaza etmek.

4.Ogrencilerin devam takip islerini yapmak ve devamsizliklari giinliik
olarak e-okul sitemine girmek.Devamsizlik yapan Ogrencilerle ilgili
gerekli 6nlemleri almak.

5.0kulu personellerinin devam takibi ¢izelgesini hazirlamak ve
gorevlerinin takibini yapmak ve denetlemek.

6.Sosyal Kuliipler planlamalarin1 yapmak ve uygulanmasini saglamak.
7.Tasima planlamalarini yapmak tasimali G6grencilerle ilgili is ve
islemleri yapilmasini saglamak.

8.Yarisma Islerini( Okul igi-ilce- il ve wulusal diizeyinde
resim,giir,kompozisyon ve diger tiim yarigmalar yiirlitmek ve katilimi
saglamak gerekli ¢aligmalar1 yapmak.
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9.0kulun zaman ¢izelgesinin uygulanmasin1 saglamak,Ders programlari
ve ders planlari, ders dis1 egzersiz,kurs vs. caligsmalarini planlamak ,
uygulatmak , kontrol etmek ve denetlemek.

10.izin v.s nedenlerle bos kalacak siniflarin derslerini doldurmak veya
gerekli tedbirleri almak.

11.0kulumuz e-okul isleri,Mebbis, I1kogretim Kurumlari
Standartlari,Okulumuz Stratejik Planlar1 ile Kalite YoOnetimi is ve
islemleri ytiriitmek.

12.Sube,ziimre,Ogretmenler Kurlu toplantilar;,Ogrenci  davranislari
Degerlendirme kurulu,Belirli giin ve haftalar,Okul Meclisi,Sinav|
[slemlerini yiiriitmek

13.Egitim 6gretim ile ilgili Proje islerini yiirtitmek.

14.0kulun egitim ve diger tiim faaliyetlerinin genel tertip,diizen, disiplin|
icinde yiiriitiilmesini saglamak.

15.Simuif defterlerinin kontroliinii yapmak.

16.0kul Web sitesinin giincel tutulmas.

17.0kul Bazli Biitce islemlerini yiiriitmek.(Mebbis Modiiliinden Fatural
takip Modiilii Islemlerini yapmak.)

18. Tasmir mal islerini yiirlitmek tasimir kayitkayittan diisme is ve
islemlerini yapmak.

19.0grenci ve 6gretmen ndbet programmin hazirlanmasi ve takibini
yapmak.

20.Nobetci Miidiir Yardimciligi

21.Sivil Savunma Islemleri,Yangindan korunma tedbirleri almak.
22.0Okul Miidiirii okulda bulunmadiginda Miidiire vekalet etmek.
23.Ayrica okul miidiiriince sozlii ve yazili olarak verilen gorevleri
yiiriitmek.

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin
Gorevlert;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar: dersleri okutmak.
-Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
o = g Hizmeti Igili Diizenlenen
> g g Alan Egitim/Paylagim
n g ) Toplantis1 vb. Faaliyet
g A 4 Sayisi
o v §
g = = >, S 2
& = & 7 5 'S
) £ g 7 _ 2 > 5 =
S = = S 2 ) o >~ 2
A s > 8 2 n — 5} ) g
4 & = 7 = 4 = 3} >~
=3 — A g 5 Q 2 Y 3 )
= > 5 gz | 2 5 2 - 5 2
7 S 2 i= :0 8D 8D © 8D ) 0
A O wn = wn &) O ) > | O :Q >
1 1 0 1 200 30 200 (|15 20 10

2.7.3 Teknolojik Diizey
Okulumuzda tiim siniflarda Etkilesimli tahta mevcuttur. Ogretmenler odasinda 2 adet bilgisayar ve 2
adet ¢ok fonksiyonlu yazict mevcuttur. Idari odalarda bilgisayar, yazic1 ve tarayict vardir. Okulumuzun
teknolojik anlamda herhangi bir ihtiyaci yoktur.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 7 7 25 0
Bilgisayar 6 6 6 0
Fotokopi Makinesi 7 7 8 0

Okulumuz fiziki ortam anlaminda yeterlidir.



Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Caligsma Odas1 X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast X 1 0
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amacli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuritildiigi  belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 40000 50000 65000 70000 90000
Okul Aile Birligi 25000 35000 40000 50000 60000
Ozel Idare

Kira Gelirleri 12000 20000 25000 30000 45000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 77000 105000  |130000  |{150000  {195000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gdsterebilir.



Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 62600 {15000 77300  [20000 94000  [25000
Kiigiik Onarim 20000 20000 25000
Bilgisayar Harcamalari 10000 12000 15000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2000 2000 3000
Telefon 600 800 1000
Sosyal Faaliyetler 10000 15000 15000
Kirtasiye 5000 7500 1000
GENEL 62600 77300 94000

2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Tablo: 20 istatistik Veriler

2021 2022 2023 Aciklamalar
Ogrenci Mevcudu
Acilan DYK sayis1 97 70 25
Sosyal ve Kiiltiirq 85 90 95
faaliyet sayisi
Bilimsel Proje Sayilar1 | 6 6 8
Devamsizlik Orani % 5 %3 %1
Rehberlik hizmetlerinde| 305 290 250
yararlanan 6grenci sayist
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo: 21 Cevre Analizi

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalart ve [0 Okulumuzun bulundugu cevre
Milli Egitim Bakanligi stirekli go¢ veren bir bolge oldugu
204-2028 stratejik planlama faaliyetleri 1s181nda icin, genel baglamda ailelerimizin
egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. sosyoekonomik diizeyleri diisiik
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi
yaklagim sergileyen okulumuz, 6grencilerin zaman, ailelerin okulun maddi
yeniliklere ag¢ik ve yeniliklerden haberdar, gelisim kaynaklarina ¢ok fazla katkis1
odakli olmasini saglayici, dnleyici ¢caligsmalarla, olmamaktadir. Belli donemlerde
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal okul biinyesinde okul-aile isbirligi
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ile ¢calismalar1 diizenlenmekte,
calismaktadir. buradan elde edilen gelirlerle

okulumuzun eksikleri
giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu c¢evredeki hizli yogun |0 Giiniimiizde hemen hemen her
goc olgusu, bireylerin uyum problemlerini de evde bir bilgisayar vardir.
beraberinde getirmektedir. Ancak bu durum kirsal
Koy hayatindan sehir hayatina gecis cocuklari kesimlerde daha azdir. Bizim de
sosyal yonden olumsuz etkiledigi gibi okulundan okulumuzda etkilesimle
biiyiik okula gecis de egitim konsantrasyonunu tahtalarimiz, bilgisayarlarimiz
bozmaktadir. Kirsal kesimden gelen 6grenciler ile mevcuttur. Teknolojik anlamda
ilcede yasayan Ogrenciler arasindan sosyo-kiiltiirel kendine yetebilen bir okula
ve ekonomik alanlarda farkliliklar gézlemlenmistir. sahibiz.

Cevresel Etkenler

Okulumuza tagimali gelen kdylerin birgogunun 6grencilerimizin dogay1 daha yakindan
tanimasi agisindan etkisi biiyiiktiir. Bununla birlikte cocuklarin, gelisimlerinde olumsuz
onuglara neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen dogal iiriin tiiketmeleri kdy hayatinin
onemli yarar1 denilebilir. Okulumuzda ilgede yasayan 6grenciler ile kdylerden gelen

ogrenciler bir arada egitim gormektedir. Bu da okulumuz 6grenci yapisinin heterojen

oldugunu gostermektedir.




2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmstir.

2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler

Ic ve dis etkenleri dikkate alarak miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleriyle ilgili olarak neleri
gordiigii, midirligimiizii ne gibi firsat ve tehditlerin bekledigi belirlenmistir. Genis bir katilim
sonucunda ortaya ¢ikan ortak oriisler GZFT analizinde birlestirilmistir

Tablo 22. GZFT Listesi

Giiclii Yonler

Ogrenciler Disiplinli olmalari, basariyr hedeflemeleri, Davraniglarinin iyi olmasi
,disiplin problemlerinin az olmasi

Calisanlar Diizenli ise gelmeleri, Aralarindaki gii¢lii bag, Birliktelik, Aile ortaminin
olmasi, teknolojiyi kullanan egitim kadrosunun olmasi ,0ncii ¢aligmalara
sahip olmasi ,nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
,0gretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi ,rehber 6gretmeninin
olmasi

Veliler Velilerin okula karsi ilgisi, tutumlari, destegi, Okulun sosyal
etkinliklere katiliminin yiiksek olmasi, Biitiin velilerin okul ile bire
bir iligkisi

Bina ve Yerleske Yeni okul olmasi, Merkezi yerde olmasi,Cevrede en giizel okullardan biri
olmasi, giivenlik kameralarinin yeterince olmasi, toplanti salonunun
olmasi ,

Donanim Dogal gaz 1sinma sisteminin olmasi, Akilli tahta ve internet alt yapisinin
olmasi

Biitce Kantin gelirinin olmasi

Yonetim Siirecleri Miidiir ve Miidiir yardimeisinin ayni anda ayni kararlar1 almada igbirligi
icinde olmalari, herkese esit ve demokratik ortam sunmalar1 ,kurum
kiiltiirtine sahip olmas1 ,0grencilerin kullanimina ve sosyallesmesine
yonelik ¢ok sayida sosyal kiiltiirel sanatsal ve sportif imkanlarin
bulunmasi

[letisim Siirecleri Biitiin calisanlarla iletisimin giiclii olmasi, eksik iletisim olan personelle
ikili iligkileri giiclendirme calismalarinin olmasi, girisimci personelin
olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Bazi 6grencilerin liseye gegis sinavini onemsememesi, bazi 6grencilerde
disiplin ve davranis bozuklugunun olmasi, Okula gelislerde ge¢ kalmay1
aligkanlik haline getiren dgrencilerin olmasi,

Calisanlar Hizmetli personelin her yil stirekli degismesi

Veliler Velilerin toplantilara gereken 6nemi vermemesi, baz1 velilerin 6gretmeni

dinlemektense Ogrenciyi dinleyerek karar almasi, veli okul isbirliginin
yeterli diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Kaynak sikintisindan dolay1 Cevre diizeninin tam olarak giizel olmamasi,

Donanim

Bazi egitim materyallerinin eksik olmasi,

Biitce

Velilerin Okul Aile birligini maddi olarak desteklememeleri, kaynak
azlhig

YoOnetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Bazi personellerle iletisimin saglanamamasi

vb

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarin
hizli bir sekilde alinmasi, Milli Egitim Bakanimizin egitimin i¢inden
gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi. Okulumuzun yeni bir okul olmasi .

Ekonomik Kantin gelirinin olmasi

Sosyolojik Velilerimizin genellikle gen¢ yasta olusu ve bu nedenle ¢ocuklariyla daha
iyi ilgilenebilmeleri

Teknolojik Bilgiye ulagimin kolaylagmasi

Mevzuat-Yasal

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda
ogretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata
doniistiiriilmesi.

Ekolojik “Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi
Tehditler

Politik Politik bir tehdit bulunmamaktadir.

Ekonomik Velilerden yeteri destegin alinamamasi

Sosyolojik Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Teknolojik Okulumuzun yakininda internet kafelerin varligi ve akilli tahtalarin

olmayis1

Mevzuat-Yasal

[Ikdgretim Kurumlar1 ydnetmeliginin  dgrenci  disiplini ile ilgili
maddelerinin yetersizligi

Ekolojik
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Tablo 23. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii 1. Kurum ig¢i iletisim kanallarinin Dis gevredeki tehditlerin olumsuz
Yonler acik olmast etkilerini, okul/kurumun giiclii
2. Kurum kiiltiiriiniin S
sl v ik yonlerini kullanarak en aza
Sinif mevcutlarinin uygun olmast indirgemeye yonelik
1. Okul vizyonunun ve gelistirilen stratejilerdir.
misyonunun belirlenmis olmasi.
Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmast
Kendini gelistiren, gelisime agik ve
teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi
Zayif Yonler 1. Velilerin okul ile Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

iletisiminin az olmasi.
2. Velilerin yapilan toplantilara
katiliminin azlig
Ogrencilerin, egitim- 6gretim ile ilgili
ithtiyaclarini karsilayabilecekleri alanlara

uzak olmasi

etkilerini en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.
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IIl. BOLUM
STRATEJIK PLAN GELECEGE BAKIS
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Okul Midirligliimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Biiytik diistinebilen ve bunu hayata gecirme ¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu
hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler i¢cinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve
verimli kullanabilecek, diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir

3.2.Vizyon

Her 6grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini,
toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi
ve yetenegini kazandirmaktir

3.3Temel Degerler

Once insan,

Karsiliklr giiven ve diiriistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,
Egitimde stireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,
Bireysel farklar1 dikkate almak,
Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

A A S

Doga ve c¢evreyi koruma bilinci,
10. Siirekli gelisim

11. Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasli biitge sisteminden program bazli performans biitge sistemine gegildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgiide ulastigini izleyebilmek ve ortaya
cikan sonucglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii;
performans esasli bilitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerle
analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin
saglikl yiiriitilemedigi goézlemlenmistir. Bu nedenle, biit¢e ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla
idarelerin yuriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce
anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yap1 dogrultusunda

amag ve hedeflerini belirlemistir.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

4.1.Ama¢ 1 [Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir e3kosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

4.2 Hedef [Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
L1 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek

amaciyla 6grencilere okuma kiiltiiri kazandirilacaktir.

4.3 Performans Hedefe | Baslangic Izlem | Rap
Gostergeleri .. Dederi**
Etkisi* egerl .Yl [2.Yd|3.y1l [4.Yl|S5.Yll| e or

Sikhg | Sikh

1 g1
PG-1.3.1 Temel egitimde 25

en az bir sosyal etkinlige 85 9 | 90 | 95 | 95 | 100

katilan 6grenci oram

(Temel Egitim) (%)

PG-1.3.2 Ogrenci basina 25 55 60 65 25 95 100

okunan Kkitap sayisiv

PG-1.3.3Geleneksel 25
cocuk oyunlarina
yonelik bahce 50 65 75 85 95 100
diizenlemesi yapilan
okul orani (%)

PG-1.3.4 Okuma 25 95 100 100 {100 100 (100
kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan
Ogrenci orani

Koordinator Biri : : ) ..
oordinator birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1

Okul Ziimre kurullari-ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler

4.4 Stratejiler diizenlenecektir.

S-1.3.2Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki

gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve
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camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
S-1.3.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma
kiltiriinii desteklemeye yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢cok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, ¢cocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri, geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek
ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk

oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

150000 ¢l

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve
yaratici dlisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri
Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki

sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyact

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gili¢lendirilmesi
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

4.1.A | Amac1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
mac 1 ortamlariin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek
4.2 Hedef 1.1 [Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
{'Ifdef yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
4.3 Performans Hedef | Baslang Izlem | Rap
Gostergeleri
e c LYl [2.Yd 3.yl [4.Yl|5.Yl|e or
Etkisi | Degeri* Sikhg | Sikh
% % 1 81
Ailelere 50
cocuklarinin egitimine
Onem verme konusunda 85 90 90 95 95 95
bilin¢lendirme
calismalar1 yapilacaktir.
Temel egitim |50
okullar1 arasinda o 55 60 65 70 75 30
yarigmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir

Koordinator Birim

Okul Idaresi-Rehberlik Servisi-Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

4.4 Stratejiler

Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim1 artirmak amaciyla bilgilendirme
ve yonlendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik

bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20,000

Tespitler

Destekleme ve yetistirme kurslarinda devamsizlik oraniin ve kapanan kurs

sayisinin fazla olmasi

Ogrenme kayiplarini 5nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
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Ihtiyaglar Ogrenme kayiplarmi telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu
4.1. Amac 1 (Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
Amac nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
1 verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
4.2 Hedef 1.1 |Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; dgretmenlik mesleginin niteligini ve
Hedef toplumsal statiisiinii giiclendirecek, ihtiyag¢ duyulan personel niteliklerini ve

11 mesleki gelisimi saglayacak sekilde yiiriitiilecektir..
4.3 Performans Hedef | Baslang: Izlem |R
Gostergeleri
e C .Yl [ 2.Yd|3.y1l [4.Y1l|5.Yll|e a
Etkisi | Degeri* Sikhg | p
- - 1 or
Si
kl
181
Okulda “Biz” 50
kiiltlirii olusturmaya
yonelik gezi, piknik vb. 2 i ; ; t t
organizasyon sayist
Bir egitim 25
Ogretim yil1 igerisinde
hizmet i¢i egitim 80 90 90 95 100|100
faaliyetlerine katilan
0gretmen orani
'Kurum personeli 25 30 35 90 90 95 100
memnuniyet orant
Koordinator Birim Okul idaresi

Ziimre Ogretmenleri ve Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmen sirkiilasyonunun yasanmasi
Maddi olanaklarin kisitli olmast

Riskler
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4.4 Stratejiler

Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini
stirekli desteklemek tizere iiniversitelerle ve STK lerle yiiz ylize, 6rgiin
ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler
diizenlenecek ve d6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel
ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Kisisel ve mesleki gelisim programlarinin yayginlastiriimasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasina ve katilimina
yonelik caligmalar yapilacaktir.

Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin hizmet i¢i egitim

programlarinda yer alan egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

20,000 tl

Tespitler

Hizmet i¢i faaliyetlere katilim % 80 oranindadir. Kurum personelinin
memnuniyet orani % 80°dir.
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IV. BOLUM
STRATEJIK PLAN
MALIYETLENDIRME
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Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amagc, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
* Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

+ Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan Once genel yonetim giderleri
ayrimistir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son
iki y1l ise artimetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk {i¢ y1l icin OVP
2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in
aritmetik artig oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitcesiyle beraber sivil
toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagsma
gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmistir.

+ Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %97,85’inin Bakanligimiz biitgesi, %2,15’inin
ise STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitce
dis1 kaynaklarin katkist oldugu goriilmektedir. Ancak, bu %2,15’lik oran gelismis iilkelere gore oldukga
diisiik kalmaktadir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi ic¢in finansman cesitliliginin
saglanmas1 ve bunlarin genel biitcesine oraninin artirilmasina yonelik ¢alismalara agirlik verilmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plan1 doneminde bu husus Bakanligimizin oncelikleri
arasina alimaistir.

Bakanligimiz stratejik planinda yedi amag ve otuz {i¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 21°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Bakanligimizin tahmini olarak 1.042.790.893.696 TL’lik bir harcama yapacagi
ongoriilmektedir.
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Maliyetlendirme tablosu okul kantininden gelen ve Okul Aile Birligi hesabina yatan gelir iizerinden
hesaplanmustir.
Tablo: 25 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
Amag 1 19000 210000 [255000 (190000 205000
0
Hedef 1.1 15000 [{160000 |180000 (190000 205000
0
Hedef 1.2 20000 25000 [35000 45000 (50000
Hedef 1.3 20000 25000 K40000 45000 (50000
Genel 0 0 0 0 0
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 74000 (87000 (108500 {120000 (141000




V.BOLUM
STRATEJIK PLAN
IZLEME VE DEGERLENDIRME
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MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELIi

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig 2024-

2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlariin belirlenmesi,
e Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

o Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,
¢ Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. MEB

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda

iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci

izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme

Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile

ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin

gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Bakan, Bakan yardimcilari,

birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik

hedefler olmak lizere, hedeflere ulasilmasinin dniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere

ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilhk planlamalann

yapilmasi
Degerlendirme 1 A Ik alts ayhik
toplantilannin gergeklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi
Degerlendirme raporu izleme raporu
izleme verilerinin izleme toplantilaninin

degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi
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Tablo 26
Izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bliyiimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla
okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef % 88*
1.
1
Performan
sl
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performa | Hedef | Plan Izleme Izleme Performans
ns e Doénemi Donemindeki | Donemindek| (%) (C-A)/(B-
Gostergesi | Etkisi | Baslangi¢ | Y1l Sonu i A)
(%) Degeri Hedeflenen Gergeklesme
*(A) Deger (B) Degeri (C)

PG 111 |60 0 1 1 100
Her
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinli
k
sayisl
PG 1.1.2 |40 25 75 60 70
En
az bir aile
egitimi alan
veli

oran
1 (yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gergeklestigi
goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi g6z
onlinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmast i¢in sif rehber
ogretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaigstir.
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Ek 1 Tablo: 27 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢i | Mist hedef

Birimler ortak eri,
kitle

Milli Egitim Bakanhg1 || | | N |

Valilik 'l 'l Il

Milli Miidirlag I K K
Egiti il

m
Cahsanlan

Iige Egitim
Mill

i
Miidiirliikler

i
Okullar ve Bagh X | ] [l
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler | | | | 0

Okul Aile Birligi | | | |

Universite 0 0

Ozel Idare 0 0

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

[=}

S
[=}
[« [=) =) [e) )

Baymdirhk . ve
Miidiirligii Iska
n

[«
[«

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

[«
[«
[«
[«=)

Genclik ve Spor 0 |l 0
Miidiirliigii

Muhtarhk || ||

Isveren kuruluslar 0 0 0 ||

Sivil Toplum Kuruluslar | | | |




EK -2 Tablo: 28 Paydas Onceliklendirme Matrisi

(] =] = = ot
= ;; = "&", @ 280
Paydas E ~ E *g, _°§ -§> E
z =
— a ;‘ g« 2 £ o QO
MEB Bagli oldugumuz |
3 merkezi idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
5 yaralandiklari i¢in 1
Ozel Idare | Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag¢ ve
Il hedeflerimize
ulasmak i
birligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Tablo: 29 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
o) ] Z |9 > > < & F Z O
. Qo | & | 2| %= = &l 28 3 S
Uriin/Hizmet |7, 5| = S 2 A S § = % s E
T = Z |8 m = =~ 5 = @
< | w| &|EF o |87 B =
< 3 = Q |F&. 2 = ®) &
Q= ZN =t o) =% (=] a9 =
5 B = g, 9) = 2 a a
= = = ~ =) - = =
& 2| = 3
Yararlanici =t s o
(Miisteri) 38
grenciler | o 99 I /| /|
Veliler 0 0 |l 0 0 0 N 0 0
Universiteler 0 0 0 0 0 10 O N 0
Medya 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
Uluslararasi kuruluglar 0 0
Meslek Kuruluslar 0 0 0 0
Saglik kuruluslar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger Kurumlar g ¢ L L L v 0 0
Ozel sektor 0 0 LI 0 0 0 0 0

Il : Tamami O: Bir kisom
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sekil 1: Ogrenci Goriis Ve Degerlendirme Anketi

OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI

140
120
100
80
60
Arka Duvar
40 ——.Jtllmlyorum
20 Kararsiam
0 Kesinlikle Katiliyorum
& § < & ’ $ e $ $ s s & . & & 4
FFF PP T FFT I IS SS
S <& @ o O oy & P N & A° 2 R 2 x& e 2 &
FF I P T AT P T NN EFE S
TR A A A M L P I I P I
F W N e e SN F ¢ 8§ & & ¥ & SEEEPCEN & & &
s &‘éo o o F & o & & & @‘}(‘ & & N \0’\00 A &
o o N S N & ) N
&@\" o & ¢ 6"&0 & (\&" & &S B bqﬁ.?" @\é"’ éﬁ,é & & & @*\\& &
& W < » 2 L & A i & 58
& > o > @ O & (S Sl W & < & &
N W < ® O & ) & o & & & £
(e) o A Na 3> & 2 ) & » o N ) A - )
‘bm ¢ & & §F & ¢ &L ¥ & 4 L & O F & &
> & & ¥ & @ & £ 2 N @ S & O
o S SO O \ R S R g £ o & FH S
T AR TGN . - R O S G AN A
(.\\\-"’ A 0:\0" z&‘\ \\6@ & © Q’O‘f‘ & & N \{\\Q e‘f\g & \9\‘-
O ; 4
< £ &o ‘@ & 95‘\ < Ni N so‘“ 4\‘5 b‘(@ : &(\ Q
S ¥ ¥ ¥ I Y R S S
> & A ) Q L X X P2
) & & & o ¥ W A & L
<§> & S & & > & & béé' O
¢ T T ¢ o il i
& & ‘<§>\ 6& S &0
S S & & & &
& N o & & ¢
\3\‘. o° ve‘z’% (O
@ @ R
&8 3
Ol &
N )

W Kesinlkle Katliyorum M Katlyorum  ®Kararsiam M Kesinlikle Katlmiyorum  m Katilmiyorum
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i

Anket

gretmen Goriis Ve Degerlendirme

-

o

Sekil 2

u

o

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI

Katilmiyorum

Kararsizam

=
2
£
B
a
v
2
£
Gl
a

W Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

o Kararsizm

B Katiliyorum

M Kesinlikle Katilyorum
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Sekil 3: Veli Goriis Ve Degerlendirme Anketi

VELi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI

100
80
60
40
% Katiimiyorum
Kararsiam
0 Kesinlikle Katiliyorum

BKesinlikleKatillyorum W Katiliyorum  mKararsiazm W Kesinlikle Katlmiyorum  ® Katiimiyorum
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